HONKARAKENNE OYJ:N PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2019

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Hallitus

Yhtiokokous paattaa hallitus- ja valiokuntatydskentelysta maksettavista palkkioista ja niiden maardytyimiperusteista.
Toimitusjohtaja

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hdanelle maksettavista muista korvauksista. Toimitusjohtajan palkitsemisen tulee noudattaa
voimassaolevaa palkitsemispolitiikkaa.

Hallitus tai mahdollisesti nimitettava palkitsemisvaliokunta valmistelee toimitusjohtajan palkitsemista koskevat asiat. Hallitus tai mahdollisesti nimitettava
palkitsemisvaliokunta arvioi toimitusjohtajan palkitsemisen tarkoituksenmukaisuutta varmistaakseen, etta palkitseminen on yhtion strategian,
lilketoiminnan vaatimusten ja osakkeenomistajien etujen mukaista. Arvioinnissa voidaan hyddyntaa ulkopuolisia asiantuntijoita seka palkitsemiseen
liittyvaa tutkimustietoa, jotta voidaan varmistaa toimitusjohtajan palkitsemistason asianmukaisuus vertailukelpoisten yhtididen kanssa.

Toimitusjohtaja ei ole hallituksen eikd mahdollisesti nimettavan palkitsemisvaliokunnan jasen eika osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan
paatoksentekoon.

Johtoryhma

Hallitus paattaa johtoryhman jasenten palkitsemisesta ja heille maksettavista muista korvauksista.
Hallituksen palkitseminen

Vuoden 2019 yhtidkokous paatti, ettd hallituksen jasenille maksetaan palkkioita seuraavasti:

Hallituksen jasenten palkkioksi paatettiin 1.500 euroa kuukaudessa ja hallituksen puheenjohtajalle 2.500 euroa kuukaudessa. Mikali hallitus perustaa keskuudestaan
valiokuntia, maksetaan valiokunnan jasenille 500 euroa valiokunnan kokoukselta. Lisdksi jasenten matka- ja majoituskustannukset korvataan laskua vastaan.

Hallituksen palkitseminen vuonna 2019:



Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot

Ristola Arimo, puheenjohtaja 30000
Kohtamaki Timo 18 000
Ruponen Helena 18 000
Saarelainen Kari 18 000
Saarimaki Kyosti 18 000
Yhteensa 102 000

Toimitusjohtajan palkitseminen
Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu seuraavasti:

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta kuukausipalkasta luontaisetuineen, muuttuvista suoritukseen perustuvista lyhyen ja/tai pitkan aikavalin
kannustejarjestelmien palkkioista ja mahdollisista muista palkitsemispolitiikan mukaisista elementeista.

Lyhyen ja/tai pitkan aikavilin kannustejarjestelmat muodostavat suoritusperusteisen osan toimitusjohtajan palkitsemisesta.

Lyhyen aikavalin suoriteperusteiset kannustinjarjestelmat ovat osa toimitusjohtajan vuosittaista palkitsemista. Lyhyen aikavalin suoriteperusteiset
kannustinjarjestelmat voivat sisiltd3 rahana maksettavia ja/tai osakepohjaisia elementteja seka lisdeldketurvaa.

Pitkan aikavalin suoriteperusteisia kannustinjarjestelmia voidaan kayttaa toimitusjohtajan sitouttamiseen ja niiden avulla varmistetaan vahva yhteys
toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien tavoitteiden kanssa. Pitkanaikavalin suoriteperusteiset kannustinjarjestelmat voivat sisaltaa rahana maksettavia
ja/tai osakepohjaisia elementteja.

Vuonna 2019 toimitusjohtajan palkitseminen muodostui seuraavasti:

e rahapalkasta

e luontaiseduista

e sairauskuluvakuutuksesta

e vapaaehtoisesta elakevakuutuksesta, joka voi olla suuruudeltaan yhden tai kahden kuukausipalkan verran

e hallituksen paattamasta lyhyen aikavalin suoriteperusteisen kannustinjarjestelman mukaisesta korvauksesta eli vuoden 2019 tulospalkkiosta. Lyhyen aikavalin
suoriteperusteisen kannustinjarjestelman mukainen palkkio sisalsi seka rahana maksettavia ettd osakepohjaisia elementteja.



Vuonna 2019 toimitusjohtajan lyhyenaikavalin suoritukseen perustuva kannustinjarjestelma oli kolmiportainen ja sidottu budjetoituun
kayttokatteeseen. Jarjestelman ensimmaisen portaan kohdalla suoritukseen perustuva palkkio toimitusjohtajalle oli yhden kuukausipalkan suuruinen
ylimaarainen elakemaksu ja lisdksi 5 000 kappaletta Honkarakenne Oyj:n B-lajin osaketta. Toisen portaan kohdalla suoritukseen perustuva palkkio
oli ensimmaisen portaan palkkion lisdaksi yhden kuukausipalkan suuruinen rahapalkkio ja lisdksi 5 000 kappaletta Honkarakenne Oyj:n B-lajin
osaketta. Kolmannen portaan kohdalla suoritukseen perustuva palkkio oli ensimmaisen ja toisen portaan palkkion lisdksi yhden kuukauden palkan
suuruinen rahapalkkio ja lisdksi 5 000 kappaletta Honkarakenne Oyj:n B-lajin osaketta.

Eldke, eldkeika ja irtisanomiskorvaus

Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtajan eldkeikdan ei ole tehty erityissopimuksia. Peruseldake on maksupohjainen, jonka lisdksi hanelle, niin kuin konsernin johtoryhmaan
kuuluville, on tehty maksupohjainen jarjestely, jonka kulut on eritelty kohdassa tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet.

Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, minka lisaksi hanelle maksetaan 6 kk:n palkkaa vastaava korvaus, mikali toimisuhde paattyy yhtion
aloitteesta.

Johtoryhman palkitseminen
Vuonna 2019 johtoryhman palkitseminen muodostui seuraavasti:

e rahapalkasta

e |uontaiseduista

e sairauskuluvakuutuksesta

e vapaaehtoisesta eldakevakuutuksesta, joka voi olla suuruudeltaan yhden tai kahden kuukausipalkan verran

e hallituksen paattamasta lyhyen aikavalin suoriteperusteisen kannustinjarjestelman mukaisesta korvauksesta eli vuoden 2019 tulospalkkiosta. Lyhyen aikavalin
suoriteperusteisen kannustinjarjestelman mukainen palkkio sisdlsi sekd rahana ettd elake-etuutena maksettavia elementteja.

Vuonna 2019 johtoryhman lyhyenaikavélin suoritukseen perustuva kannustinjarjestelma oli kolmiportainen ja sidottu budjetoituun
kayttokatteeseen. Jarjestelman ensimmaisen portaan kohdalla suoritukseen perustuva palkkio johtoryhman jasenille oli yhden kuukausipalkan
suuruinen ylimaarainen elakemaksu. Toisen portaan kohdalla suoritukseen perustuva palkkio oli ensimmaisen portaan palkkion lisdksi yhden
kuukausipalkan suuruinen rahapalkkio. Kolmannen portaan kohdalla suoritukseen perustuva palkkio oli ensimmadisen ja toisen portaan palkkion
lisdksi yhden kuukauden palkan suuruinen rahapalkkio.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkkiot vuonna 2019



Toimitusjohtaja Marko Saarelainen

Johtoryhman muut jasenet

Leena Aalto, talousjohtaja

Jari Froberg, tuotantojohtaja

Sanna Huovinen, markkinointijohtaja 1.12.2019 ldhtien

Jari Noppa, Suomen ja Ruotsin liiketoimintajohtaja

Rahapalkka Luontaisedut Rahana | Osakepohjainen Vapaaehtoiset Yhteensa 2019 Yhteensd 2018
maksettava tulospalkkio elakekulut
tulospalkkio 2019
2019
Toimitusjohtaja 232 860 240,00 18 500 23 500 37 000,00 312 100 250204
Muu johtoryhma 297 709 855,00 23300 0 46 600 368 464 309 105




